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การวิเคราะห์
บริบทเพื่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
องค์กร       

ในการบริหารจัดการองค์กรนั้น การเข้าใจบริบท (Context) ขององค์กร เป็นสิ่งที่มีความสำคัญ
มากต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพราะเป็นกระบวนการ
รวบรวมปัจจัยภายใน ภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสต่างๆ รวมทั้งความต้องการของ
องค์กร จากความคิด การวิเคราะห์ของทีมงานหรือผู้บริหาร เพื่อส่งผ่านมาเป็นเอกสาร แผนงานใน
การจัดการความเสี่ยง และโอกาสไปยังส่วนงานต่าง ๆ ที่จะต้องดำเนินการในบรรลุเป้าหมายที่
กำ หนดไว้ อันเป็นกระบวนการการกำหนดทิศทางและการนำพาองค์กรไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารขององค์กรจึงต้องมีแนวทางและวิธีการในการการจัดการบริบท
ที่เป็นรูปธรรม และครอบคลุมทั้งการกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์
ขององค์กร รวมไปถึงวิธีการที่องค์กรต้องทำเพื่อให้บรรลุในการลดความเสี่ยงต่างๆ ทางธุรกิจ  
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คุณศรัญญา เครือกนก

วัตถุประสงค์การฝึกอบรม
1.  เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้ทราบถึงหลักการบริหารบริบทและความเสี่ยงขององค์กร 
2.  เพื่อให้เกิดความรู้  ความเข้าใจในหลักการและเครื่องมือในการวางแผนจัดการความเสี่ยงและ   โอกาสของ

องค์กร 
3.  เพื่อให้สามารถนำความรู้ ไปใช้ในทางปฏิบัติเพื่อกำหนดกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการขององค์กร 
4.  เพื่อให้ทราบแนวทางในการควบคุมและประเมินผลของการลดความเสี่ยงในบริบทขององค์กร

กิจกรรมและหัวข้อการฝึกอบรม 
แนวคิด และหลักการของการบริหารความเสี่ยงบนการวิเคราะห์บริบทองค์กร 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลต่อธุรกิจ 
การวิเคราะห์รูปแบบเชิงธุรกิจขององค์กร
การกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและโอกาสขององค์กร 
การวิเคราะห์แผนปฏิบัติการ : Action Plan
การกำหนด ดัชนีชี้ วัด หรือ KPI เพื่อให้สอดคล้องกับ แผนการจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่กำ หนดไว้ 
ประเมินผลหลังฝึกอบรม (Post-Test)  


